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Comune di Majano 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RELAZIONE DI INIZIO MANDATO 
 

ANNI 2021 / 2026 
 
 
 

(Art. 4-bis, D.Lgs. n.6 settembre 2011, n. 149) 
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Premessa 
 
La presente relazione è redatta ai sensi dell'art. 4-bis, D.Lgs. 6 settembre 2011, n. 149, recante "Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni, province 
e comuni, a norma degli articoli 2, 17 e 26 della legge 5 maggio 2009, n.42" al fine di verificare la situazione economico - finanziaria dell'ente e la misura 
dell'indebitamento all'inizio del mandato amministrativo che decorre dal 05/10/2021. 
 
Sulla base delle risultanze della presente relazione, il sindaco, che l'ha sottoscritta entro il novantesimo giorno dall'inizio del mandato, può ricorrere alle 
procedure di riequilibrio finanziario vigenti, ove ne sussistano i presupposti. 
 
L'esposizione dei dati è coerente con gli schemi già adottati per altri adempimenti di legge in materia per operare con essi un raccordo tecnico e sistematico e 
inoltre con la finalità di non aggravare ulteriormente il carico di adempimenti dell'ente. 
 
I dati contenuti nella presente relazione sono principalmente riferiti al conto di bilancio 2020 approvato con delibera consiliare n. 17 del 29/06/2021 e al 
bilancio di previsione 2021/2023 approvato con delibera consiliare n. 6 del 30/03/2021. Inoltre una parte dei dati è stata desunta dai questionari inviati 
dall'organo di revisione economico-finanziario alle Sezioni regionali di controllo della Corte dei Conti, ai sensi dell'articolo 1, comma 166 e seguenti della legge 
n. 266 / 2005. 
Il precedente Sindaco risulta aver sottoscritto la relazione di fine mandato, ai sensi dell'art. 4 del D.Lgs. n. 149/2011, che risulta regolarmente pubblicata nel 
sito istituzionale del Comune e trasmessa alla sezione regionale di controllo della Corte dei Conti. 
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PARTE I - DATI GENERALI 
 
1.1.1 Popolazione 
 
Popolazione residente al 31/12/2020: 5.866 
 
 
1.2.1 - Organi politici 
 
    1.2.1.1 - Giunta comunale 
 

Carica Nominativo In carica dal 
Sindaco 
 

DE SABBATA ELISA GIULIA 05/10/2021 

Vicesindaco 
 

PALADIN RAFFAELLA 14/10/2021 

Assessore Politiche sociali -Famiglia- 
Rapporti con Comuni gemellati 
 

MARTINIS FABIO 14/10/2021 

Assessore Sport - Rapporti con le 
Associazioni - Attività Produttive –Turismo 
 

VIDONI OMAR 14/10/2021 

Assessore Cultura - Politiche Giovanili 
 

BENEDETTI GIULIA 14/10/2021 
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    1.2.1.2 - Consiglio comunale 
 

Carica Nominativo Gruppo In carica dal 

Presidente del Consiglio 
comunale 

DE SABBATA ELISA GIULIA  05/10/2021 

Consigliere 
RAFFAELLA PALADIN 

 
MAJANO ATTIVA 05/10/2021 

Consigliere 
MARTINIS FABIO 

 
MAJANO ATTIVA 05/10/2021 

Consigliere 
MARCHETTI DANIELE 

 
MAJANO ATTIVA 05/10/2021 

Consigliere 
PUIRAVAUD CHRISTOF  

ALBERT LUIGI 
MAJANO ATTIVA 05/10/2021 

Consigliere 
PERESSINI LAURA 

 
MAJANO ATTIVA 05/10/2021 

Consigliere 
SUDARO PATRIZIA 

 
MAJANO ATTIVA 05/10/2021 

Consigliere 
NATOLINI GIULIA 

 
MAJANO ATTIVA 05/10/2021 

Consigliere VIDONI OMAR 
IMPEGNO PER MAJANO- 

PAR MAIAN 
05/10/2021 

Consigliere BENEDETTI GIULIA 
IMPEGNO PER MAJANO- 

PAR MAIAN 
05/10/2021 

Consigliere PLOS BARBARA 
IMPEGNO PER MAJANO- 

PAR MAIAN 
05/10/2021 

Consigliere 
BARDUS SIMONE 

 
DESTRA UNITA 05/10/2021 

Consigliere 
MARCHETTI DONATELLA 

 
DESTRA UNITA 05/10/2021 

Consigliere 
ZORZETTO RAIMONDO 

 
DESTRA UNITA 05/10/2021 

Consigliere 
VIDONI SANDRO 

 
DESTRA UNITA 05/10/2021 

Consigliere 
CHIAPOLINI ROBERTA 

 
DESTRA UNITA 05/10/2021 
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1.3.1 - Struttura organizzativa 
 
    1.3.1.1 - Organigramma: indicare le unità organizzative dell'ente (settori, servizi, uffici, ecc.) 
 
 Nominativo  

Vice Segretario reggente ZANOR Ombretta 
a decorrere dal 06/02/2020 
 

 
 

Aree organizzative Nominativo del responsabile 

Area Amministrativa e dei Servizi Generali 
ZANOR OMBRETTA 
 

Area Tecnica e Tecnico-Manutentiva e dei servizi ausiliari 
 

SARTORI PAOLO 

Area Socio-assistenziale e delle Politiche Sociali 
MODESTO BEATRICE 
 

Area di Polizia Locale 
PICOGNA VALTER 
 

Area Economico-Finanziaria 
ZANOR OMBRETTA 
 

 
    1.3.1.2 - Numero totale personale dipendente 
 
Dipendenti a tempo indeterminato: 32 
Dipendenti in gestione associata con il Comune di Tolmezzo: 1 
Dipendenti in gestione associata con il Comune di Gemona del Friuli: 1 
 
 
1.4.1 - Condizione giuridica dell'Ente 
Il Comune di MAJANO non è stato commissariato ai sensi dell'art. 141, comma 1, let. C del D.Lgs. n. 267/2000. 
 
1.5.1 - Condizione finanziaria dell'Ente 
L'ente, nel mandato amministrativo precedente, non ha dichiarato il dissesto finanziario ai sensi dell'art. 244 del TUEL o il pre-dissesto finanziario ai sensi 
dell'art. 243-bis del TUEL. 
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1.6.1 - Situazione di contesto interno / esterno 
 
Con l’approvazione della L.R. 29.11.2019 n. 21 “Esercizio coordinato di funzioni e servizi tra gli Enti locali del Friuli Venezia Giulia e istituzione degli Enti di 
decentramento regionale”, è stato disposto lo scioglimento di diritto dell’Unione Territoriale Intercomunale “Collinare” a far data dall’1 gennaio 2021 e il 
subentro, nelle funzioni dalla stessa esercitate, della “Comunità Collinare del Friuli”, ente di nuova istituzione derivante dalla trasformazione del Consorzio 
Comunità Collinare del Friuli.  
A decorrere dal 01/01/2021 il Consiglio Comunale di Majano ha deliberato il conferimento delle funzioni di gestione del personale e dei servizi tributari alla 
Comunità Collinare del Friuli, mentre la funzione del SUAP (Sportello Unico delle Attività Produttive) è stata affidata a decorrere dal 01/07/2021. 
Si ricordano le ulteriori attività gestite con la Comunità Collinare del Friuli tramite convenzione: cartografia, cultura, canile, … 
 
EMERGENZA SANITARIA PER DIFFUSIONE NUOVO CORONA VIRUS 
 
Il 2021 è stato ancora pesantemente caratterizzato dall'emergenza epidemiologica da Covid-19 e dal contrasto alla sua diffusione, secondo le indicazioni 
degli organismi competenti regionali e nazionali. Sono state adottate numerose disposizioni, diversi protocolli e provvedimenti a tutela della salute della 
popolazione e dei lavoratori, fornendo apposita comunicazione sull'adozione degli stessi al Ministero dell'Interno. 
All'interno dell'Ente l'applicazione delle norme di contenimento ha avuto un forte impatto sulla modalità di svolgimento dell'attività lavorativa dei dipendenti 
comunali ed ha comportato un notevole sforzo per mantenere alti i livelli qualitativi e di efficienza dell'attività stessa e nel limitare il più possibile il disagio dato 
dalle nuove disposizioni in materia di sicurezza sul posto di lavoro. 
Sono state garantite tutte le attività indifferibili individuate con art. 87 del D.L. n.18 del 17/03/20. E’ continuata senza sosta l'attività di supporto agli organi 
istituzionali ed alla popolazione nel fornire informazioni ed assistenza di svariato genere. 
Specularmente con l'erogazione da parte degli organi statali di fondi straordinari a favore degli enti locali per fronteggiare gli effetti negativi dell'emergenza 
sanitaria, l'Amministrazione si è attivata per garantire il sostegno al tessuto economico-locale fortemente provato a causa delle chiusure parziali e/o totali delle 
attività imposte dalla normativa, della forte diminuzione dei consumi e della contrazione delle presenze sul territorio comunale. Sono stati assegnati contributi 
una tantum alle attività economiche (attività commerciali al dettaglio di vicinato di ogni natura, di servizi alla persona, palestre, servizi di bar-ristorante, 
strutture ricettive turistiche, distributori di benzina, agenzie di viaggio e agenti di commercio), che hanno registrato una perdita del fatturato del 30% nel 2020 
rispetto al 2019. Sono inoltre in corso di erogazione contributi anche alle attività di vendita al dettaglio su aree pubbliche.  
L'emergenza non ha impedito il rispetto di tutte le scadenze e dei diversi adempimenti che incombono sull'attività amministrativa ordinaria, se non prorogate 
ex legge in conseguenza della situazione epidemiologica. E' stata garantita anche l'attività relativa alla direzione dei lavori o R.U.P. nei cantieri attivi per le 
opere /lavori in corso, che non sono state mai sospese. La squadra tecnico manutentiva sta continuando gli interventi manutentivi e di ripristino urgente della 
rete stradale. Non è venuta meno nemmeno l'attività di vigilanza e pronto intervento della polizia locale. 
Sono state introdotte nuove modalità per l'erogazione diretta dei servizi al pubblico, prediligendo la modalità telematica e un sistema organizzato di 
prenotazioni degli appuntamenti per accedere agli uffici o comunque di accesso contigentato. 
Straordinaria attenzione è stata dedicata al Centro Anziani, inizialmente chiuso al pubblico alle prime avvisaglie dell’emergenza, poi riaperto con la possibilità 
per gli ospiti di uscire ed ora di nuovo precauzionalmente chiuso, per preservare al massimo la sicurezza degli ospiti.  
In ottemperanza all'ordinanza n. 658 del 29/03/2020 del Capo della Protezione Civile, l'Ente si è attivato in più occasioni con la distribuzione di buoni spesa 
emessi dal Comune, con la finalità di sostenere le famiglie in difficoltà a causa della pandemia da Covid-19. 
L’attuale situazione pandemica non consente proiezioni ottimistiche, anche se i numeri sono più confortanti rispetto allo scorso anno: l’ormai acquisita 
esperienza in questi due anni permette all’Amministrazione di guardare con sereno pragmatismo alla programmazione dei prossimi anni. 
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ORGANICO COMUNALE 
 
Già dal 2021 l’organico comunale sarà coinvolto in un’importante azione di rinnovamento, a causa di numerosi pensionamenti: due a fine 2021 e 
tre (forse cinque) nel 2022. L’Amministrazione sta operando per garantire la copertura di tutti i posti, in modo da non lasciare scoperti ruoli e 
quindi garantire la piena operatività di tutti i servizi.  
Nonostante i tentativi dell’Amministrazione, continua la vacanza della segreteria comunale: l’ormai cronica e nota carenza di segretari comunali, 
sta penalizzando Majano, che ha trovato una temporanea soluzione interna nella titolare di posizione organizzativa dell’Area Economico 
Finanziaria, nominata vice segretario reggente, oltre che T.P.O. dell’Area Amministrativa e dei Servizi Generali. 
 
Si riporta di seguito l’attuale organigramma comunale. 

Segretario 
comunale
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ee
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i/S
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e
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tiv
e

A. Tecnica, 
tecnico 

manutentiva e 
dei servizi 
ausiliari

A. socio 
assistenziale e 
delle politiche 

sociali

A. della Polizia 
locale

A. amministrativa 
e dei servizi 

generali

T.P.O. T.P.O. T.P.O.SEGRETARIO

Segreteria, 
protocollo,

cultura, 
notificazioni

SUAP
(con Comunità 

Collinare del 
Friuli)

Demografico

Biblioteca

Edilizia 
privata, 

urbanistica, 
ecologia, 
ambiente

LLPP, espropri, 
manutenzioni
ricostruzione

A. Economico 
Finanziario

Personale
(con Comunità 
Collinare del 

Friuli)

Tributi
(con Comunità 
Collinare del 

Friuli)

Servizi sociali 
e 

assistenziali 
Centro 
anziani

Sportello 
Informagiov

ani

Polizia locale

Servizio 
sociale dei 

Comuni 
(Delega ASU)

Fo
rm
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ss
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iat

a

T.P.O.

Ragioneria, 
economato
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1.2 - Parametri obiettivi per l'accertamento della condizione di ente strutturalmente deficitario ai sensi dell'art. 242 dei TUEL 
 
Si elencano i parametri obiettivi di deficitarietà all'inizio del mandato, riferiti all'ultimo Rendiconto di Gestione approvato dall'Ente 
 
  
TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER I COMUNI AI FINI DELL’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO - Anno 2020 

 

Comune di Majano Prov. UD 

 
Barrare la condizione 

che ricorre 

P1 
Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e 
debito - su entrate correnti) maggiore del 48% 

[  ] Si [ X ] No 

P2 
Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni 
definitive di parte corrente) minore del 22% 

[  ] Si | X ] No 

P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 [  ] Si [ X ] No 

P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilità debiti finanziari) maggiore del 16% [  ] Si [ X ] No 

P5 
Indicatore 12.4 (Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio) 
maggiore dell’1,20% 

[  ] Si [ X ] No 

P6 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell’1% [  ] Si [ X ] No 

P7 
[Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 (Debiti 
riconosciuti e in corso di finanziamento)] maggiore dello 0,60% 

[  ] Si [ X ] No 

P8 
Indicatore concernente l’effettiva capacità di riscossione (riferito al totale 
delle entrate) minore del 47% 

[  ] Si [ X ] No 

 
Gli enti locali che presentano almeno la metà dei parametri deficitari (la condizione “SI” identifica il parametro deficitario) sono strutturalmente deficitari ai sensi dell’articolo 
242, comma 1, Tuel. 

Sulla base dei parametri suindicati l’ente è da considerarsi in condizioni strutturalmente 
deficitarie 

[  ] Si [ X ] No 

 
 



pag. 9 di 23 

PARTE II - SITUAZIONE FINANZIARIA DELL'ENTE 
 
2.1 - Politica tributaria locale 
 
    2.1.1 – IMU 
 
Presupposto dell'imposta è il possesso di fabbricati a qualsiasi uso destinati. l'Ente ha introdotto e mantenuto negli anni un'aliquota ridotta del 
6,00 per le abitazioni e relative pertinenze concesse in comodato gratuito a parenti fino al primo grado. 
 

Aliquote IMU Dati relativi all'anno 2021 
Aliquota ordinaria 4,00 per mille 
Aliquota abitazione principale 4,00 per mille 
Determinazione abitazione principale € 200,00 
Altri immobili 7,60 per mille 
Aree edificabili 7,60 per mille 
Terreni agricoli Esenti 

 
  2.1.2 - Addizionale Irpef 

 

Aliquote Dati relativi all'anno 2021 
Aliquota unica 0,45 
Esenzione SI, fino a € 7.500,00 

 
2.1.3 - Prelievi sui rifiuti 

 
Prelievi sui rifiuti Dati relativi all'anno 2021 

Tasso di copertura 100,00 % 
Costo del servizio pro-capite € 94,96  
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2.2 - Sintesi dei dati finanziari del bilancio dell'ente 
 

Entrate 
Ultimo rendiconto di gestione 

approvato 2020  
(Accertato a competenza) 

Bilancio corrente 2021 

Avanzo di amministrazione 560.666,42 1.283.409,52 
Fondo pluriennale vincolato per spese correnti 71.454,03 97.196,73 
Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale 403.630,39 1.992.922,64 
Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie 0,00 0,00 
1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 1.809.547,96 1.802.616,75 
2 - Trasferimenti correnti 3.158.744,51 2.729.355,31 
3 - Entrate extratributarie 1.671.416,66 1.586.614,41 
4 - Entrate in conto capitale 2.135.798,20 2.745.878,36 
5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 400.000,00 0,00 
6 - Accensione Prestiti 400.000,00 0,00 
7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 
9 - Entrate per conto terzi e partite di giro 836.206,44 2.250.000,00 

Totale 11.447.464,61 14.487.993,72 

 
 

Uscite 
Ultimo rendiconto di gestione 

approvato 2020  
(Impegnato a competenza) 

Bilancio corrente 2021 

Disavanzo di amministrazione 0,00 0,00 
1 - Spese correnti 5.301.005,83 6.719.927,22 
2 - Spese in conto capitale 1.567.949,23 5.307.653,12 
3 - Spese per incremento attività finanziarie 400.000,00 0,00 
4 - Rimborso Prestiti 154.137,43 210.413,38 
5 - Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 
7 - Uscite per conto terzi e partite di giro 836.206,44 2.250.000,00 

Totale 8.259.298,93 14.487.993,72 
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2.3 - Equilibrio parte corrente del bilancio 
 

EQUILIBRIO ECONOMICO - FINANZIARIO 

Ultimo rendiconto di 
gestione approvato 

2020 (accertato / 
impegnato a 
competenza) 

Bilancio corrente 2021 

 

2021 2022 2023 

A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per 
spese correnti 

(+) 71.454,03 97.196,73 0,00 0,00 

AA) Recupero disavanzo di amministrazione 
esercizio precedente 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 6.636.255,75 6.118.586,47 5.990.590,67 5.919.190,67 
di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli 
investimenti direttamente destinati al rimborso dei 
prestiti da amministrazioni pubbliche 

(+) 0,00 150.468,54 133.168,00 133.168,00 

D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti (-) 5.398.202,56 6.719.927,22 5.888.969,93 5.809.968,25 
di cui:      
- fondo pluriennale vincolato  97.196,73 0,00 0,00 0,00 
- fondo crediti di dubbia esigibilità   171.304,46 87.717,46 84.130,46 
E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto 
capitale 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 

F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to 
dei mutui e prestiti obbligazionari 

(-) 154.137,43 210.413,38 224.788,74 232.390,42 

di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 
di cui Fondo Anticipazioni di liquidità (DL 35/2013 
e successive modifiche e rifinanziamenti) 

 0,00 0,00 0,00 0,00 

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F)  1.155.369,79 -564.088,86 10.000,00 10.000,00 
 
ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DA PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO 
SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI 

 
H) Utilizzo risultato di amministrazione presunto / 
definitivo per spese correnti 

(+) 7.000,00 586.180,86 0,00 0,00 

di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00   
I) Entrate di parte capitale destinate a spese 
correnti in base a specifiche disposizioni di legge 
o dei principi contabili 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 

di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di 
investimento in base a specifiche disposizioni di 
legge o dei principi contabili 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a 
estinzione anticipata dei prestiti 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE 
(O=G+H+I+L+M) 

 1.162.369,79 22.092,00 10.000,00 10.000,00 
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2.4 - Equilibrio parte capitale del bilancio 
 

EQUILIBRIO ECONOMICO - FINANZIARIO 

Ultimo rendiconto di 
gestione approvato 

2020 (accertato / 
impegnato a 
competenza) 

Bilancio di previsione 2021 - 2023 

2021 2022 2023 

P) Utilizzo risultato di amministrazione per 
spese di investimento 

(+) 553.666,42 697.228,66   

Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per 
spese in conto capitale 

(-) 403.630,39 1.992.922,64 0,00 0,00 

R) Entrate titoli 4.00-5.00-6.00 
 

(+) 2.935.798,20 2.745.878,36 689.159,91 299.159,91 

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli 
investimenti direttamente destinati al rimborso 
dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

 0,00 150.468,54 133.168,00 133.168,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese 
correnti in base a specifiche disposizioni di 
legge o dei principi contabili 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 

S1) Entrate Titolo 5.02 per riscossione crediti di 
breve termine 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per riscossione crediti di 
medio-lungo termine 

 0,00 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a altre entrate per 
riduzioni di attività finanziaria 

 400.000,00 0,00 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di 
investimento in base a specifiche disposizioni di 
legge o dei principi contabili 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a 
estinzione anticipata dei prestiti 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale 
 

 3.560.871,87 5.307.653,12 565.991,91 175.991,91 

di cui fondo pluriennale vincolato di spesa 
 

 1.992.922,64 0,00 0,00 0,00 

V) Spese Titolo 3.01 per acquisizioni di attività 
finanziarie 

 0,00 0,00 0,00 0,00 

E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto 
capitale 

 0,00 0,00 0,00 0,00 

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE  
(Z = P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E) 

 -67.776,86 -22.092,00 -10.000,00 -10.000,00 
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2.5 - Equilibrio finale del bilancio 
 

EQUILIBRIO ECONOMICO - FINANZIARIO 

Ultimo rendiconto di 
gestione approvato 

2020 (accertato / 
impegnato a 
competenza) 

Bilancio di previsione 2021 - 2023 

2021 2022 2023 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di 
breve termine 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di 
medio-lungo termine 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per 
riduzioni di attività finanziaria 

(+) 400.000,00 0,00 0,00 0,00 

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di 
breve termine 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di 
medio-lungo termine 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per 
acquisizioni di attività finanziarie 

(-) 400.000,00 0,00 0,00 0,00 

EQUILIBRIO FINALE  
(w = O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y) 

 1.094.592,93 0,00 0,00 0,00 
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2.7 - Gestione di competenza 
 
L'ente presenta la seguente situazione di competenza: 
 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO * 2021 - 2022 - 2023 
 

ENTRATE 
CASSA 

ANNO 2021 
COMPETENZA 

ANNO 2021 
COMPETENZA 

ANNO 2022 
COMPETENZA 

ANNO 2023 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 3.842.651,02    

Utilizzo avanzo di amministrazione  1.283.409,52 0,00 0,00 

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità  0,00 0,00 0,00 

     

Fondo pluriennale vincolato  2.090.119,37 0,00 0,00 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, 
contributiva e perequativa 

1.952.157,74 1.802.616,75 1.705.377,85 1.695.377,85 

     

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 3.210.637,78 2.729.355,31 2.377.404,64 2.317.304,64 

Titolo 3 - Entrate extratributarie 1.949.563,35 1.586.614,41 1.907.808,18 1.906.508,18 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 3.475.619,43 2.745.878,36 689.159,91 299.159,91 

     

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività 
finanziarie 

441.849,92 0,00 0,00 0,00 

     

Totale entrate finali …………… 11.029.828,22 8.864.464,83 6.679.750,58 6.218.350,58 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 400.000,00 0,00 0,00 0,00 

     

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di 
giro 

2.273.054,73 2.250.000,00 2.250.000,00 2.250.000,00 

Totale titoli 13.702.882,95 11.114.464,83 8.929.750,58 8.468.350,58 

     

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 17.545.533,97 14.487.993,72 8.929.750,58 8.468.350,58 

     

Fondo di cassa finale presunto 1.391.101,84    
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SPESE 
CASSA 

ANNO 2021 
COMPETENZA 

ANNO 2021 
COMPETENZA 

ANNO 2022 
COMPETENZA 

ANNO 2023 

     

     

Disavanzo di amministrazione(1)  0,00 0,00 0,00 

     

Disavanzo derivante da debito autorizzato 
e non contratto(2) 

 0,00 0,00 0,00 

     

Titolo 1 - Spese correnti 7.514.799,81 6.719.927,22 5.888.969,93 5.809.968,25 

- di cui fondo pluriennale vincolato  0,00 0,00 0,00 

     

     

Titolo 2 - Spese in conto capitale 5.625.571,78 5.307.653,12 565.991,91 175.991,91 

- di cui fondo pluriennale vincolato  0,00 0,00 0,00 

Titolo 3 - Spese per incremento di attività 
finanziarie 

400.000,00 0,00 0,00 0,00 

- di cui fondo pluriennale vincolato  0,00 0,00 0,00 

Totale spese finali …………… 13.540.371,59 12.027.580,34 6.454.961,84 5.985.960,16 

Titolo 4 - Rimborso di prestiti 210.413,38 210.413,38 224.788,74 232.390,42 

- di cui Fondo anticipazioni di liquidità  0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di 
giro 

2.403.647,16 2.250.000,00 2.250.000,00 2.250.000,00 

Totale titoli 16.154.432,13 14.487.993,72 8.929.750,58 8.468.350,58 

     

TOTALE COMPLESSIVO SPESE 16.154.432,13 14.487.993,72 8.929.750,58 8.468.350,58 
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2.8 - Risultato di amministrazione dell'ultimo rendiconto di gestione approvato (2020) 
 

 
GESTIONE 

RESIDUI COMPETENZA TOTALE 
Fondo cassa al 1° gennaio 
 

   1.707.162,64 

Riscossioni 
 

(+) 2.072.285,77 8.123.711,81 10.195.997,58 

Pagamenti 
 

(-) 1.240.614,18 6.819.895,02 8.060.509,20 

Saldo di cassa al 31/12 
 

(=)   3.842.651,02 

Pagamenti per azioni esecutive non 
regolarizzate al 31/12 

(-)   0,00 

Fondo di cassa al 31/12 
 

(=)   3.842.651,02 

Residui attivi 
 

(+) 1.308.352,23 2.284.548,58 3.592.900,81 

di cui derivanti da accertamenti di tributi 
effettuati sulla base della stima del 
dipartimento delle finanze 

   236.122,90 

Residui passivi 
 

(-) 407.671,54 1.439.403,91 1.847.075,45 

Fondo pluriennale vincolato per spese 
correnti 

(-)   97.196,73 

Fondo pluriennale vincolato per spese 
in conto capitale 

(-)   1.992.922,64 

Fondo pluriennale vincolato per attività 
finanziarie 

(-)   0,00 

Risultato di amministrazione al 
31/12/2020 

(=)             3.498.357,01 
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2.8.1 - Composizione del risultato di amministrazione al 31 dicembre 2020 
 
 
Parte accantonata  
Fondo crediti di dubbia esigibilità al 31/12/2020 763.704,07 
Accantonamento residui perenti al 31/12/2020 (solo per le regioni) 0,00 
Fondo anticipazioni liquidità DL 35 del 2013 e successive modifiche e finanziamenti 0,00 
Fondo perdite società partecipate 0,00 
Fondo contenzioso 20.000,00 
Altri accantonamenti 8.992,00 

Totale parte accantonata (B) 792.696,07 
Parte vincolata  
Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 376.857,31 
Vincoli derivanti da trasferimenti 542.722,68 
Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 0,03 
Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 110.940,50 
Altri vincoli 0,00 

Totale parte vincolata (C) 1.030.520,52 
Parte destinata agli investimenti  

Totale parte destinata agli investimenti (D) 45,76 
Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) 1.675.094,66 

Se E è negativo, tale importo è scritto tra le spese del bilancio di previsione come 
disavanzo da ripianare 

0,00 

 
 
2.9 - Fondo cassa all'inizio del mandato (dati desunti dalla verifica straordinaria di cassa del 12/10/2021)  
 

Tipo fondo Importo 
Vincolato 980.656,57 
Non Vincolato 323.566,54 
Totale fondo cassa  1.307.223,11 
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2.10 - Analisi anzianità dei residui distinti per anno di provenienza (da rendiconto 2020) 
 

Residui attivi al 31/12 
2016 e 

precedenti 
2017 2018 2019 

Ultimo 
rendiconto 

approvato 2020 
Totale residui 

Titolo 1 - Entrate correnti di 
natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

237.584,76 101.220,11 129.335,66 153.216,54 525.650,84 1.147.007,91 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 

 
0,00 105,91 0,00 0,00 481.176,56 481.282,47 

Titolo 3 - Entrate extratributarie 

 
27.320,48 21.681,71 5.297,38 13.590,44 295.058,93 362.948,94 

Titolo 4 - Entrate in conto 
capitale 

59.732,75 380.000,00 52.151,01 69.919,62 174.953,46 736.756,84 

Titolo 5 - Entrate da riduzione di 
attività finanziarie 

41.849,92 0,00 0,00 0,00 400.000,00 441.849,92 

Titolo 6 - Accensione Prestiti 

 
0,00 0,00 0,00 0,00 400.000,00 400.000,00 

Titolo 7 - Anticipazioni da 
istituto tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per conto terzi 
e partite di giro 

10.964,87 982,28 1.520,11 1.878,68 7.708,79 23.054,73 

Totale generale 377.452,78 503.990,01 188.304,16 238.605,28 2.284.548,58 3.592.900,81 

 
 

Residui passivi al 31/12 
2016 e 

precedenti 
2017 2018 2019 

Ultimo 
rendiconto 

approvato 2020 
Totale residui 

Titolo 1 - Spese correnti 51.234,08 11.645,28 29.002,48 25.646,31 847.803,10 965.331,25 

 
Titolo 2 - Spese in conto 
capitale 

87.293,49 888,16 0,00 80.851,70 159.063,69 328.097,04 

Titolo 3 - Spese per incremento 
attività finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 400.000,00 400.000,00 

Titolo 4 - Rimborso Prestiti 

 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni 
ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Uscite per conto terzi 
e partite di giro 

84.852,09 8.224,71 13.889,74 14.143,50 32.537,12 153.647,16 

Totale generale 223.379,66 20.758,15 42.892,22 120.641,51 1.439.403,91 1.847.075,45 
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2.11 - Indebitamento 
 
 
        2.11.1 - Indebitamento dell'ente 
 

 2018 2019 2020 
Residuo debito finale 
 1.806.727,43 1.645.133,30 1.890.995,87 

Popolazione residente 
 5920 5910 5866 

Rapporto tra residuo debito finale e 
popolazione residente 

305,19 278,36 322,36 

 
        2.11.2 - Rispetto del limite di indebitamento 
 

 2020 2021 2022 2023 
Incidenza percentuale attuale 
degli interessi passivi sulle 
entrate correnti (art. 204 
TUEL) 

0,65 0,59 0,58 0,50 

 
 
 
    2.12 - Anticipazioni di tesoreria 
Il Comune di Majano non ha in programma il ricorso all’anticipazione di tesoreria. 
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    2.13 - Situazione patrimoniale 
 
 
        2.13.1 - Stato patrimoniale 2020 in sintesi 
 

Attivo Importo Passivo Importo 
Immobilizzazioni immateriali 20.453,38 Patrimonio netto 14.475.185,74 
Immobilizzazioni materiali 20.354.167,78 Fondo rischi e oneri 28.992,00 
Immobilizzazioni finanziarie 1.771.365,35 Trattamento di fine rapporto 0,00 
Rimanenze 0,00 Debiti 3.338.071,32 
Crediti 2.388.320,82 Ratei e risconti e contributi agli investimenti 10.729.325,87 
Attività finanziarie non immobilizzate 0,00  0,00 
Disponibilità liquide 4.017.559,52  0,00 
Ratei e risconti attivi 19.708,08  0,00 

Totale attivo 28.571.574,93 28.571.574,93 28.571.574,93 
 
 
        2.13.2 - Conto economico 2020 
 

  Importo 
Componenti positivi della gestione 
 + 6.850.716,63 

Componenti negativi della gestione 
 - 6.156.578,97 

Proventi ed oneri finanziari 
 + -71.631,19 

Rettifiche di valore di attività 
finanziarie 

+ -280.072,35 

Proventi ed oneri straordinari 
 + 86.248,58 

Imposte 
 - 70.585,49 

Risultato di esercizio  358.097,21 
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PARTE III 
 
3.1 - Ricorso al fondo straordinario di liquidità (art. 1 D.L. n35 / 2013 convertito in L. n.64 / 2013) 
L'ente non ha fatto ricorso a tale fondo. 
 
3.2 - Utilizzo strumenti di finanza derivata 
L'ente non ha fatto ricorso a tali strumenti. 
Non ha nemmeno rilasciato garanzie fideiussorie a favore di altri soggetti. 
 
3.3 - Debiti fuori bilancio 
Non vi sono debiti fuori bilancio riconosciuti o da riconoscere al momento di insediamento della nuova amministrazione. 
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PARTE IV - Società controllate e/o partecipate 
 
4.1 - Situazione delle partecipazioni 
 

Il Comune di Majano possiede le seguenti partecipazioni: 

Partecipata  Forma giuridica Quota in % Indirizzo sito Internet 

CAFC SpA società per az 1,441379 www.cafcspa.com 

COSEF Consorzio di sviluppo economico 
del Friuli 

ente pubblico 
economico 0,77 

 
www.cosef.fvg.it 

Comunità Collinare del Friuli ente locale 6,25 www.friulicollinare.it 

 

Attraverso la partecipazione in CAFC SpA, il Comune di Majano detiene minime partecipazioni in Friulab srl e Banca Popolare di Cividale; attraverso la 
partecipazione nella Comunità Collinare del Friuli, detiene inoltre una partecipazione indiretta in A&T2000 SpA. 
In conformità alla L.R. 5/2016, con decorrenza 01/01/2017, è stata costituita l’AUSIR, Agenzia dell’Autorità Unica per i Servizi Idrici e i Rifiuti, che è subentrata 
alla Consulta d’Ambito dei servizi idrici integrati (CATO), posta in liquidazione durante il 2018. 
Nei siti indicati nella tabella sopra sono presenti i bilanci delle varie partecipate. 
Alla data odierna non risultano richieste da parte delle partecipate per la copertura di disavanzi e/o passività. 
 
4.2 - Situazione delle società partecipate al 31/12/2020 
 
L’unica società partecipata dal Comune di Majano é C.A.F.C. SPA, che si occupa della gestione del Servizio Idrico Integrato. 
Il Comune di Majano detiene il 1,44137% e il risultato economico al 31/12/2020 ammonta ad € 2.620.096,00. 
Il Comune di Majano ha regolarmente effettuato la ricognizione delle società partecipate alla data del 31/12/2020 nella seduta consiliare del 
30/11/2021. 
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PARTE V - Rilievi degli organismi esterni di controllo 
 
5.1 - Rilievi della Corte dei Conti 
 
Attività di controllo: 
Nel corso dell'anno in corso o negli anni precedenti l'ente non è stato oggetto di deliberazioni, pareri, relazioni, sentenze in relazione a rilievi effettuati per 
gravi irregolarità contabili in seguito ai controlli di cui ai commi 166-168 dell'art. 1 della legge 266/2005.  
Attività giurisdizionale:  
Non si registrano rilievi della Corte dei Conti per irregolarità contabili e mancato rispetto del patto di stabilità. 
 
 
5.2- Rilievi dell'Organo di Revisione 
 
Nel corso dell'anno in corso e negli anni precedenti l'ente non è stato oggetto di rilievi relativi a gravi irregolarità contabili da parte del Revisore Unico dei 
Conti.  
L'Organo di Revisione ha provveduto a rilasciare i pareri obbligatori previsti dall'ordinamento con esito sempre positivo. 
 
 
Sulla base delle risultanze della presente relazione, il Comune di Majano non presenta squilibri nella situazione finanziaria e patrimoniale e quindi non 
necessità dell’attivazione di procedure di riequilibrio finanziario. 
 
 
Majano, 28 / 12 / 2021 
 
 

   IL SINDACO 
                          f.to dott.ssa Elisa Giulia De Sabbata 
 
 
 
 
 

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO FINANZIARIO 
                     f.to   dott.ssa Ombretta Zanor 

 


